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BIOGRAPHIE

Docteur en économie de l'Université de Nice, Julien est enseignant-chercheur à l'Inseec
Business School (Programme Grande Ecole), chercheur associé au CNRS (UMR GREDEG,
Sophia Antipolis) et Professeur associé à l'Université Paris Saclay. Il exerce également les
fonctions de Directeur du pôle "valorisation de la recherche" du Centre de Recherche du
groupe Omnes Education.

Auparavant, Julien est passé par le groupe Xerfi (cabinet d'études sectorielles) où il a
exercé les fonctions dr. scientifique et de manager de Precepta, la division dédiée à la
prospective et à l’étude des stratégies concurrentielles des entreprises. Il a également
été économiste au sein de l'institut Vedecom, pour lequel il a travaillé sur les business
models des nouvelles mobilités.

Les recherches de Julien s'articulent autour de deux dimensions :

    •  Sur la dimension micro-économique, Julien s'intéresse particulièrement aux
stratégies concurrentielles et d'innovation mises en oeuvre par les entreprises,
notamment dans les industries numériques, sportives et culturelles. Il travaille également
sur les stratégies juridiques des entreprises en lien avec l'activation du droit de la
concurrence.
    •  Sur la dimension macro-économique, les recherches de Julien portent sur l'efficacité
des politiques publiques, notamment celles à portée environnementale et industrielle.
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-  Economie
-  Droit

DOMAINE D'ENSEIGNEMENT
-  Droit
-  Economie
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FORMATION
Diplôme le plus élevé:

Doctorat en Sciences Economiques, Université de Nice, France2011
Les  critères  d'activation  de  la  théorie  des  facilités  essentielles  -  une
analyse  économétrique  de  la  pratique  décisionnelle  des  autorités  de
concurrence

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES
Autres articles

AWIJEN, H., J. PILLOT, S. SAMI BEN JABEUR, ""Interpretable machine learning models for
ESG  stock  prices  under  transition  and  physical  climate  risk",  Annals  of  Operations
Research,  2024

BEN AMEUR, H., E. LE FUR, J. PILLOT, "The Influence of Economic Policy Uncertainty and
Business Cycles on Fine Wine Prices", Computational Economics, 2022

BEN  AMEUR,  H.,  E.  LE  FUR,  J.  PILLOT,  "Impact  of  uncertainty  on  fine  wine  prices",
Computational  Economics,  2021

Chapitres d’ouvrage
MARTY,  F.,  J.  PILLOT  -  "Cooperation,  dependence  and  eviction:  how  platform-to-
business  competition  relationships  should  be  adressed  in  mobile  telephony
ecosystems"  -  2021

CHAKOR,  T.,  H.  GAILLARD,  J.  PILLOT  -  "Les  dynamiques  concurrentielles  au  sein  de
l’industrie  musicale  du  rap  :  un  champ  de  recherche  émergent  à  explorer"  -  2021,
Dynamiques  concurrentielles  :  acteurs  singuliers,  stratégies  plurielles

NACCACHE,  P.,  J.  PILLOT  -  "Pourquoi  la  prise  en  compte  des  externalités  négatives
s’impose  pour  réduire  les  risques  sanitaires  et  climatiques,  et  esquisser  le  monde
d’après"  -  2021,  Les  chercheurs  INSEEC  U  face  à  la  crise  de  la  COVID-19

Contribution média de référence (valorisation)
PILLOT,  J.  -  "La monétisation des données personnelles  (Journal  de 20h -  France 2)"  -
2024,  France 2,  Paris

PILLOT, J. - "Inflation en France : que se passe-t-il ?" - 2024, RCF

MURAILLE,  E.,  J.  PILLOT,  P.  NACCACHE  -  "Les  politiques  climatiques  :  entre  techno-
optimisme  et  déni  de  réalité"  -  2024,  The  Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Électricité  :  pourquoi  les  tarifs  augmentent  (et  devraient  encore
augmenter)"  -  2024,  The  Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "2024,  année  de  la  réalité  mixte  ?  (émission  Smart  Tech  du  29-01-24)"  -
2024,  BSmart  TV

PILLOT, J. - "Les algorithmes, cette menace infiniment plus grande pour la démocratie
que les milliardaires ou les éditorialistes" - 2024, Atlantico

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "«  L’excès  de  centralisation  entrave  notre  capacité  à
atteindre  nos  objectifs  d’autonomie  stratégique  »"  -  2024,  Le  Monde,  Paris
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PILLOT, J. - "Le RGPD a rendu le stockage de données 20% plus cher en Europe qu’aux
Etats-Unis. Le jeu en valait-il la chandelle ?" - 2024, Atlantico

PILLOT, J.  -  "IA,  réseaux sociaux, plateformes et metavers :  l'UE tente d'instaurer une
souveraineté numérique" -  2024, Magazine des Printemps de l'Économie

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  "Climat  :  l'inadéquation  des  politiques
européennes"  -  2024,  Magazine  des  Printemps  de  l'Économie

PILLOT, J. - "Procédure antitrust contre Apple : vers une nouvelle ère économique pour
les géants de la tech ?" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.  -  "L’Europe peut-elle faire émerger des champions du numérique ?" -  2024,
The Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Votre  voiture  connectée  vous  espionne-t-elle  infiniment  plus  que  tout  ce
que  vous  pouvez  imaginer  ?"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE, S. GUERIN - "Environnement : « Le spectre de l’impuissance
plane sur les efforts de transition des plus vertueux »" - 2024, Le Monde,  Paris

PILLOT, J. - "Les studios de jeu vidéo sont sur un réflexe de précaution" - 2024, France
Culture

PILLOT,  J.  -  "S’attaquer  aux  écrans  et  aux  réseaux  sociaux  ?  Quand  Gabriel  Attal  se
trompe  de  cible"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Où va la course à l'IA des Titans de la Tech ?" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.  -  "Faire de la question environnementale le pilier de la politique industrielle
européenne, et de l’affirmation de sa souveraineté" - 2024, La Tribune,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Procédure  antitrust  :  la  Commission  européenne  pourrait  bien  amener
Apple  à  réinventer  son  business  model"  -  2024,  Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Chat  Control  :  la  confidentialité  des  messageries  en  danger  ?  (émission
Smart  Tech  du  1/07/24)"  -  2024,  BSmart  TV,  Paris

PILLOT, J. - "Décrochage de croissance entre la France, l’UE et les États-Unis : l’urgence
d’un choc de productivité" - 2024, The Conversation, Paris

PILLOT, J. - "Elon Musk, un milliardaire au service de Donald Trump" - 2024, RFI, Paris

PILLOT, J.  -  "Google, ce titan monopolistique aux pratiques illégales :  5 leçons pour la
Big Tech de la décision historique de la justice américaine" - 2024, Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Google  condamné pour  abus de position dominante,  quels  fondements  ?
Quelles  conséquences ?  (Journal  de 12h30)"  -  2024,  France Culture,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Bifurcation  écologique  et  augmentation  des  dépenses  publiques  :  Les
impasses  et  incohérences  du  programme  de  Lucie  Castets"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  S.  GUERIN  -  "Dérèglement  climatique  :  retour  à  l'âge  de
bronze  ou  priorité  aux  ressources  locales  et  régionales  ?"  -  2024,  La  Tribune,  Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Et si la crise environnementale était l'occasion de réaffirmer
la possibilité d'un leadership européen ?" - 2024, La Tribune, Paris

PILLOT, J. - "Les réseaux sociaux sont-ils au-dessus des lois ?" - 2024, RFI, Paris

PILLOT, J. - "Un monde avec l'IA est-il soutenable ?" - 2024, 20 Minutes, Paris
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PILLOT, J.  -  "Google démantelé au nom de la lutte anti-monopole ?" -  2024, Atlantico,
Paris

PILLOT, J. - "Smart Tech - Emission du 10 octobre 2024" - 2024, BSmart TV, Paris

PILLOT, J. - "Ubisoft en déroute : jeux vidéo et des bas" - 2024, France Culture, Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE, S. GUERIN - "La transition écologique est trop sérieuse pour la
laisser aux écologistes !" - 2024, L’Opinion

PILLOT,  J.  -  "Le jeu vidéo en France :  un secteur  en mutation constante (Emission "Je
pense donc j'agis"  du 24-10-24,  RCF)"  -  2024,  RCF

PILLOT,  J.  -  "Paris  Games Week 24 -  Le  marché du gaming (JT  de France Info,  23-10-
24)"  -  2024,  France Info

PILLOT,  J.  -  "SOS  Google  en  perdition  ?  Quand  le  géant  de  la  tech  fait  face  à  son
dilemme  de  l'innovateur"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Le nouveau moteur de recherches de ChatGPT, une menace pour Google?
Interview de Julien Pillot" - 2024, RTS (Suisse), Genève

NACCACHE,  P.,  J.  PILLOT  -  "Faire  de  la  question  environnementale  le  pilier  de  la
politique  industrielle  européenne,  et  l’affirmation  de  sa  souveraineté"  -  2024,  La
Tribune,  FRANCE

PILLOT, J.  -  "Quelle influence de X sur les élections US ? (Emission Smart Tech du 07-
11-24)" - 2024, BSmart TV,  Paris

PILLOT, J. - "Radioscopie de la méthode Musk (et de sa capacité à ramasser la mise en
faisant l’inverse de ce que tout le monde lui dit)" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.,  P. NACCACHE, S. GUERIN, E. MURAILLE - "Politique climatique : recentrons-
nous !" -  2024, La Tribune

PILLOT,  J.  -  "Pourquoi  la  bulle  de l’IA  ne devrait  pas éclater… malgré des inquiétudes
légitimes"  -  2024,  The Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "IA  :  une  révolution  pour  les  entreprises  ou  une  bulle  qui  pourrait  se
dégonfler  ?  (Eco  d'ici,  Eco  d'ailleurs  du  30  novembre  2024)"  -  2024,  RFI,  Paris

PILLOT, J. - "Smart Tech - émission du 5 décembre 2024" - 2024, BSmart TV, Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Les  tensions  géopolitiques  et  environnementales  exigent
des entreprises qu'elles contribuent à bâtir l'autonomie stratégique de l'UE" - 2024, La
Tribune, Paris

PILLOT,  J.  -  "Microsoft  fête  ses  50  ans  en  étant  redevenue  l’une  des  entreprises  à  la
plus  forte  capitalisation  boursière  au  monde"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Le  ministère  américain  de  la  Sécurité  intérieure  engage  un  bras  de  fer
contre  l’UE  sur  le  contrôle  de  l'intelligence  artificielle  :  qui  le  gagnera  ?"  -  2024,
Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  "UE-Mercosur  :  un  accord  anachronique  qui
obère nos capacités d'adaptation au changement climatique" - 2024, La Tribune, Paris

PILLOT, J. - "Netflix, grand gagnant de la guerre du streaming : analyse d'une victoire
concurrentielle" - 2024, Atlantico,  Paris
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PILLOT,  J.  -  "Recevez-vous  plus  d’argent  de  l’Etat  que  vous  ne  lui  en  versez  ?
Radioscopie  de  la  redistribution  en  France"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Astrologie, horoscope, boule de cristal : un piège à notre liberté ?" - 2023,
RCF

PILLOT,  J.  -  "Elon  Musk  x  Twitter :  déconstruire  pour  mieux  reconstruire ?"  -  2023,  Le
Monde  des  Grandes  Écoles

PILLOT, J. - "la RSE, pourvu qu'elle soit authentique, est une démarche citoyenne avec
la poursuite de l'intérêt général en ligne de mire" - 2023, QVT Market, Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "C'est quoi, l'inflation ?" - 2023, The Conversation

PILLOT, J. - "Economie et stratégie du metavers (émission 20MINT au carré)" - 2023, 20
Minutes

PILLOT, J.  -  "La réforme des retraites va-t-elle alimenter un conflit  de générations ?" -
2023, The Conversation

PILLOT,  J.  -  "Capitalisme  numérique  et  transition  écologique  :  l'impossible
(ré)conciliation  ?"  -  2023,  Vie  Publique,  FRANCE

PILLOT, J. - "Emission Smart tech du 16 mars 2023 (BSmart TV)" - 2023, BSmart TV

PILLOT, J. - "Will France’s pension reform drive a wedge between generations?" - 2023,
The Conversation

PILLOT, J. - "Métavers et entreprises, vers où allons-nous ?" - 2023, Pour un monde plus
humain, Paris, FRANCE

PILLOT, J.  -  "Données personnelles :  est-on réellement espionné par Pékin en utilisant
TikTok sur son smartphone ?" -  2023, Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Autonomie  stratégique  :  réconcilier  défense  et
environnement"  -  2023,  Les  Echos,  Paris,  FRANCE

PILLOT, J. - "De toutes nos addictions, celle à l'énergie est certainement la plus dure" -
2023, Magazine des Printemps de l'Économie, Paris

PILLOT, J. - "TikTok a-t-il  sauvé les livres ?" - 2023, Splash - Le podcast de l'économie
(Nouvelles Ecoutes),  Paris, FRANCE

PILLOT,  J.  -  "Le  risque  du  conflit  de  générations"  -  2023,  La  Montagne,  Clermont-
Ferrand,  FRANCE

PILLOT, J. - "Faut-il interdire TikTok ?" - 2023, Les Echos, Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "Faut-il quitter Twitter ?" - 2023, RFI, Paris

PILLOT,  J.  -  "CAPITALISME  NUMÉRIQUE  ET  TRANSITION  ÉCOLOGIQUE  :  L’IMPOSSIBLE
(RÉ)CONCILIATION ?" - 2023, Carbone Zéro La Radio, Emission Allo La Lune, Ici la Terre

PILLOT,  J.  -  "Données  personnelles  :  l’Europe  va-t-elle  (une  nouvelle  fois)  battre  en
retraite  face  à  Meta  ?"  -  2023,  Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Données  personnelles  :  le  RGPD  fête  ses  5  ans,  quel  bilan  ?"  -  2023,
Atlantico

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Environnement : une politique stable plutôt qu'une « pause
réglementaire »" - 2023, Les Echos, Paris, FRANCE
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PILLOT,  J.  -  "Anticiper  l'impact  de  l'IA  sur  l'emploi  relève  du  fantasme"  -  2023,  La
Provence

PILLOT, J. - "Bannir Twitter ou Tiktok, une option ?" - 2023, BSmart TV

PILLOT,  J.  -  "Abus  de  position  dominante  :  comprendre  ce  que  la  Commission
européenne  reproche  à  Google"  -  2023,  Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Linda  Yaccarino  -  La  vision  stratégique  de  la  nouvelle  PDG  de  Twitter
décryptée"  -  2023,  Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Threads,  un  concurrent  pour  Twitter  ?  (Emission  Smart  Tech  du  6/07/23,
BSmart)"  -  2023,  BSmart  TV,  FRANCE

PILLOT,  J.  -  "Automobile  :  «  Si  on  veut  privilégier  les  véhicules  européens,  il  faudra
peut-être  faire  le  choix  de  creuser  la  dette  »  (Julien  Pillot)"  -  2023,  La  Tribune

PILLOT, J. - "Economie de l'IA et concurrence" - 2023, France Info

PILLOT,  J.  -  "Pour  ou  contre  :  le  leasing  social  à  100  euros  mensuels  peut-il
démocratiser  la  voiture  électrique  ?  (Marie  Chéron  face  à  Julien  Pillot)"  -  2023,  La
Tribune

PILLOT,  J.  -  "Le  doux  poison  de  l'énergie,  en  apparence  abondante  et  bon  marché"  -
2023,  La  Tribune

PILLOT, J. - "IA, Musk et souveraineté numérique: la folle année de la tech" - 2023, RFI

PILLOT, J. - "Elon Musk : mauvais génie ou sauveur de l'humanité ?" - 2023, France Inter

PILLOT,  J.  -  "Les  scénaristes  hollywoodiens  peuvent-ils  terrasser  les  géants  du
streaming  ?"  -  2023,  The  Conversation

PILLOT, J.  -  "Netflix,  Amazon et Disney abusent-ils  de leur position dominante dans le
streaming ?" -  2023, Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Ces  nombreuses  données  que  collectent  les  constructeurs  à  l'insu  des
automobilistes"  -  2023,  Atlantico

PILLOT, J. - "Les géants de l’internet sont-ils menacés ?" - 2023, RFI, Paris

PILLOT, J. - "Un GIEC de l'IA ?" - 2023, France Info

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Le « commerce entre amis » ne doit pas être guidé par les
seuls intérêts économiques" - 2023, La Tribune

PILLOT, J. - "Antitrust : et les Etats-Unis lancèrent le procès du siècle contre Google" -
2023, Atlantico

PILLOT, J. - "Economie de l'anonymat sur Internet & IA for Good (Smart Tech, Emission
du 2 octobre 2023)" - 2023, BSmart TV

PILLOT,  J.  -  "SOS  neutralité  perdue  :  Wikipédia  plombé  par  les  biais  idéologiques"  -
2023,  Atlantico

PILLOT, J. - "Internet, la tentation du payant" - 2023, Les Echos, Paris, FRANCE
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NACCACHE, P., J. PILLOT - "Restauration de la nature: quand le parlement européen est
frappé  d’amnésie  collective  ,  c’est  l’intérêt  général  qui  est  foulé  au  pied"  -  2023,  La
Tribune

PILLOT, J. - "Un an après son rachat par Elon Musk, qu’est devenu X/Twitter ?" - 2023,
France Info

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE -  "La CSRD va sonner le  glas du « greenwashing » ordinaire
des sociétés financiarisées" -  2023,  La Tribune,  Paris,  FRANCE

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Transition écologique : dépassons les clivages économiques
et géopolitiques" - 2023, Les Echos, Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "Propos antisémites d’Elon Musk : va-t-il tuer X (ex-Twitter) ?" - 2023, RTBF -
La Première, Bruxelles, BELGIQUE

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE -  "Le  climat  n'a  pas  besoin  d'instrumentalisation  politique"  -
2023,  Les  Echos,  Paris,  FRANCE

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Opinion  |  Climat  :  non  à  l'instrumentalisation  politique"  -
2023,  La  Tribune

PILLOT, J.  -  "X à l’article de la mort, vraiment ? (Emission Smart Tech du 11-12-23)" -
2023, Bsmart

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE -  "Théorie des jeux et  [in]action climatique :  pourquoi  il  faut
toujours espérer voir  Godot à la COP28 de Dubaï"  -  2023,  La Tribune,  FRANCE

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "COP28  :  la  légitimité  des  gouvernements  en  question"  -
2023,  Le  Soir,  BELGIQUE

PILLOT, J.  -  "Voilà ce que la défaite de Google dans son procès anti-trust signifie pour
l’univers des géants de la Tech" - 2023, Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Faut-il  s’inspirer  du  système  de  crédit  social  chinois  ?"  -  2022,  The
Conversation

PILLOT, J. - "Faut-il supprimer le cash ?" - 2022, The Conversation

PILLOT, J. - "Faut-il interdire Airbnb ?" - 2022, The Conversation

PILLOT, J. - "Netflix, catastrophes en série ?" - 2022, The Conversation

PILLOT, J. - "Métavers : les nouveaux mondes numériques" - 2022, TV5 Monde

PILLOT, J. - "Vente liée" - 2022, Concurrences

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Le  phénomène  des  réfugiés  contraint  les  entreprises  à
étendre  leurs  responsabilités"  -  2022,  The  Conversation

PILLOT,  J.  -  "Faut-il  augmenter  les  droits  d’inscription  à  l’université  ?"  -  2022,  The
Conversation

PILLOT,  J.  -  "Faut-il  mener une politique de « ruissellement » des richesses ?"  -  2022,
The Conversation

PILLOT, J. - "Netflix doit trouver un nouveau modèle économique" - 2022, L’ADN

PILLOT, J. - "Netflix du jeu vidéo : ce que l’acquisition d’Activision-Blizzard par Microsoft
dit du futur du secteur" - 2022, Atlantico
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NACCACHE, P., J. PILLOT - "Pour une RSE authentique" - 2022, Les echos

PILLOT, J. - "Qatar 2022, JO 2024… Faut-il continuer à organiser des méga-événements
sportifs ?" - 2022, The Conversation

PILLOT,  J.  -  "RGPD 1  /  Google  analytics  0  :  le  match  qui  s’engage  en  Europe  sera-t-il
vraiment à l’avantage des consommateurs que les régulateurs entendent protéger ?" -
2022, Atlantico

PILLOT, J. - "Test Siec (Concentration)" - 2022, Concurrences

PILLOT, J. - "DMA : ce que peut changer la régulation" - 2022, Bsmart

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Défense nationale et enjeux climatiques" - 2022, Les echos

PILLOT, J. - "Comment l'incertitude économique et politique influence-t-elle le prix des
vins de prestige ?" - 2022, FNEGE MEDIA

PILLOT,  J.  -  "Quels  modèles  pédagogiques  pour  une  économie  écologique"  -  2022,  UI
GreenMetric  /  Omnes  Education

PILLOT, J. - "DMA : ce que peut changer la régulation" - 2022, Bsmart

PILLOT, J. - "Législatives : grandes manoeuvres à gauche / Elon Musk s'offre Twitter" -
2022, Public Sénat

PILLOT, J. - "Le DSA est-il un frein aux ambitions d'Elon Musk avec Twitter en Europe?" -
2022, The Conversation

PILLOT,  J.  -  "avec Twitter,  Elon Musk a  joué un coup de poker  dont  il  était  certain  de
sortir  vainqueur"  -  2022,  Influencia

PILLOT, J. - "3 questions pour comprendre l'importance du DSA" - 2022, Atlantico

BEN AMEUR, H.,  E.  LE FUR, J.  PILLOT -  "Les vins fins:  des actifs  d'investissement (pas
tout à fait)  comme les autres" -  2022, The Conversation
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